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EDITORIAL

GOBIERNO EVALUA REDUCIR A
CERO INFORMALIDAD COMERCIAL

iUna buena noticia! El Gobierno evalua reducir a cero la
informalidad comercial en el Pem.

Es en atencién a un oficio enviado por el ciudadano perua-
no, Edgar Moreno Reves, dicho documento es analizado
por los técnicos del Mimsterio de Economia v Finanzas
(MEF).

La propuesta de Moreno Reyes tiene como objetivo funda-
mental reducir a cero la informahdad comercial, teniendo
en cuenta que el 80% de los peruanos no contribuye o no
paga el Impuesto General a las Ventas (IGV), ni por las
compras ni por los servicios multiples que solicita y paga.
“S1 compras panales para el recién nacido, pide factura a
su nombre. Con dichos recursos se crearan tres fondos: de
salud, educacion y de jubilacion. Por tal motivo, todos
pagaremos con agrado el 18% del IGV, porque el Estado
nos devolvera el 16% del IGV para incrementar v usar
nuestros fondos hasta el final de nuestros dias™, explica en
tono didactico Moreno Reyes, de 76 afios de edad.

Se precisa que al fallecer el beneficiario, los saldos de cada
uno de los fondos no son heredables, sino que revierten a
favor del Estado. “Con los fondos devueltos al Estado, se
creara uno denominado Fondo de Inversion Publica, que
financiara la construccion de complejos multiusos, tales
como: centros deportivos, bibliotecas, comedores, entre
otros, a nivel nacional”.

Los fondos seran manejados por los bancos, que estaran
interconectados con la SUNAT, institucion que se encar-
gara de establecer los controles v seguimiento de dichos
fines. Los fondos no son de libre disponibilidad, se mane-
jan exclusivamente via transferencias interbancarias entre
los bancos y las empresas confratadas que deberan ser
clinicas, hospitales, colegios, institutos v umversidades.
Segun Moreno Reyes, “al facturar todo. Las utilidades de
las empresas aumentan. Por lo tanto, el Impuesto a la
Renta se incrementa considerablemente muy importante
para el fisco™.

Por espacio de una hora, Moreno Reyes expuso detallada-
mente —a los técnicos del MEF- su iniciativa orientada a
reducir a cero la informalidad, poniendo mucho énfasis en
la propuesta para que el Estado devuelva el 16% del IGV a
los contribuyentes para la creacion de tres fondos person-
alizados vy, desde el nacimiento. “Las propuestas son
interesantes v seran evaluadas”, dijeron los técnicos del
MEF.

El Comité Editorial de la Revista “Empresario™ saluda la
voluntad politica del actual Gobierno para reducir la infor-
malidad, cuyos mayores ingresos fiscales permitiran crear
mas fuentes de empleo, asi como mejorar sustancialmente
la salud, educacion y la jubilacion de millones de compa-
triotas. De esta manera, todos los peruanos estaremos
construyendo un Perti mejor.
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i ANALISIS ECONOMICO

SNI ADVIERTE:

CALZADO CHINO GOLPEA

as de 7 mil micro y peque-
nas empresas (Mypes) na-
cionales son afectadas por

la importacion de 13,4 millones de
pares de calzado a menos de USS 5
el par, confirmandose el ingreso al
mercado peruano de productos, en
su mayoria, subvaluados que des-
plazan a la produccion nacional, lo
que hace indispensable fortalecer
la inspeccion de las autoridades
aduaneras a fin de promover una
competencia justa entre fabricantes
nacionales y extranjeros, que evite
la competencia desleal y la destruc-
cion de empleos formales; segun el
analisis realizado por el Instituto de
Estudios Economicos y Sociales de
la Sociedad Nacional de Industrias
(SNI).

El estudio explica que de enero a se-
tiembre de este ano, las importacio-
nes de calzado a menos de USS 5 se
dieron desde 25 paises del mundo,
destacando el calzado provenien-
te de Brasil, Malasia, Indonesia y
China. Resalto que este ultimo pais
registra envios al Peru por 8,9 millo-
nes de pares con precios menores a
USS 5, cifra, lo que significo un cre-
cimiento de 11,5% respecto al ano
pasado y que represento el 66,8%
del volumen total importado de cal-
zado a bajo precio.

Cabe precisar que la masiva impor-
tacion de calzado de China a menos
de 5 USS el par, se concentro prin-
cipalmente en zapatillas (26,7%),
calzado casual (23,7%), sandalias
(18,1%), y pantuflas (11,5%), lo que
implica una reduccion de la activi-
dad productiva que impacta en el

tejido empresarial de la industria
peruana de calzado, conformada
por 7 mil 167 empresas formales, en
su mayoria micros (97,3%) y peque-
nas empresa (2,5%).

Asimismo, el |IEES sostuvo que el
perjuicio de la importacion de calza-
do al mercado nacional, se encuen-
tra estrechamente relacionado al re-
troceso de la produccion en el Peru,
pues en los primeros ocho meses de
este ano, la produccion nacional del
calzado se redujo 26,7%, mientras
que en el 2018 cayo 29,1%.

Ante ello, el area tecnica de la SNI
propuso reforzar el control de Adua-
nas con respecto al calzado que in-
gresa a nuestro pais; ello, con el ob-
jetivo de combatir la competencia
desleal que perjudica a la industria
formal y ocasiona la pérdida de mi-
les de puestos de trabajo.
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El IEES considero que fortalecer la
industria peruana de calzado y ge-
nerar mayor empleo, demanda apo-
yar la mejora de sus competencias
técnicas, impulsar su innovacion,
dotarlas de tecnologia moderna,
promover un parque industrial que
|les permita desarrollar un polo com-
petitivo del sector y aumentar su
baja productividad.

“Indecopi impuso medidas antidum-
ping hace algunos anos y los ratifico
en el 2017 por un plazo de cinco
anos, pues determinaron que existe
la probabilidad de continuacion del
dumping, afectando a la produccion
nacional. Sin embargo, las disposi-
ciones no han tenido la efectividad
deseada, pues no existe una norma
legal que sancione la elusion del
pago de derechos y, ademas, la au-
toridad aduanera inspecciona solo
una minima proporcion de lo que se
importa”, finalizo el IEES.




GOBIERNO DEBERIA
EVALUAR LA PROPUESTA

DE REDUCIR A CERO LA

INFORMALIDAD COMERCIAL

» EL 18 % DE IGV. PARA LAS
PERSONAS NATURALES ES
COSTO. PARA LAS EMPRESAS
FORMALES, EL 100 % ES
CREDITO FISCAL.

» LA PROPUESTA CONSISTE EN
“DEVOLVER” A LAS PERSONAS
NATURALES EL 16 % QUE
EQUIVALE AL 89 % DEL IGV
PAGADO.

» EL TOTAL DE LA DEVOLUCION
SE DESTINA EXCLUSIVAMENTE
PARA LA CREACION DE
TRES FONDOS TOTALMENTE
PERSONALIZA- DOS,:

» SALUD - EDUCACION -
JUBILACION.

GENIAL IDEA... La propuesta del C.P.C,
don Edgar Moreno Reyes puesta en
ejecucion, soluciona las dificultades
economico/sociales de la poblacion
en general, muy en particular de los
menos pudientes. Los problemas de
salud, educacion y vejez son actual-
mente criticos, de dificil solucion.

La propuesta, es decir el trabajo ela-
borado por el sefior Edgar Moreno,
puede ser la solucion, alivio para el
gobierno, a partir del mediano plazo.

La evasion tributaria, la informali-
dad generalizada bordea el 80 %, las
compras de productos y los servicios
informales no pagan el impuesto ge-
neral a las ventas (18%). El IGV que
pagamos las personas naturales es
costo, no existe credito fiscal como
sucede con las Empresas . El senor

Moreno propone que del 18 % se
“Devuelva” al contribuyente el 16 %,
mejor dicho, el 89 % del IGV pagado.

Ejemplo : Juan Pérez compra un ar-
tefacto cuyo precio es S/ 848.= + 18
% IGV. 153 =, paga entotal S/ 1,001.=
Luego, el Estado le devuelve el 89%
del IGV pagado, es decir S/ 136.=, con
este importe se crean tres fondos,
que son distribuidos como sigue:

* 50 % para el Fondo de salud

S/ 68.00
* 30 % para el Fondo de Educacion

S/ 41.00
* 20 % para el fondo de Jubilacion

S/ 27.00
Totales 100 % S/ 136.00

Juan Pérez, en el banco de su prefe-
rencia solicita la apertura de sus tres
cuentas (Fondos). La SUNAT trans-
fiere los fondos al banco. Estos fon-
dos NO SON de libre disposicion, se
manejan via transferencias entre la
SUNAT, bancos y las entidades pres-
tadoras de los servicios de salud,
educacion y otros.

El contribuyente paga con gusto el
IGV. Un detalle, estos fondos nacen
con la persona, los padres al comprar
por ejemplo, pahales, leche, etc,,
para el recien nacido, piden la factura
a nombre del nifio o nifia a quien de-
ben de gestionar su DNI al nacer.

Todos ganamos, gana el Contribuyen-
te, gana el Estado. Con la facturacion

CPC Edgar Moreno Reyes

del 100 % de las compras y presta-
cion de servicios, la recaudacion del
IGV y del Impuesto a la Renta crece
de forma exponencial.
Absolutamente todos, desde el naci-
miento tendremos nuestros recursos
basicos garantizados.

Con esta idea genial magica, desa-
parece la evasion tributaria y la in-
formalidad. Todas las operaciones

comerciales estarian conectadas con
la SUNAT.

Este trabajo esta registrado en Indecopi.
Para su evaluacion y analisis, una copia fue
entregada en mesa de partes de Palacio de
Gobierno en agosto del 2016, expediente N°
016-012831-HCGG.

El texto completo de este trabajo se publico
en la edicion 15 de la revista Empresario.
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OPINION

;DONDE ESTAN LAS

COMPRAS POR COVID-19?

GOBIERNO DESTINO 447 MILLONES DE SOLES.

ediante el Decreto de Ur-
gencia N° 028-2020-PCM,
de fecha 19 de Marzo de

2020, se dictaron medidas extraordi-
narias en materia economica y finan-
ciera para la adquisicion de pruebas
de diagnosticos para la prevencion vy
control del COVID - 19, en cuyo nu-
meral 2.1 del Art. 2 autoriza a PERU
COMPRAS, de manera excepcional,
durante el Afo Fiscal 2020, efectuar
contrataciones de bienes y servi-
cios para la obtencion, transporte vy
procesamiento de muestra para el
diagnostico de COVID — 19, a reque-
rimiento y a favor del Instituto Nacio-
nal de Salud.

Es importante destacar que el Go-
bierno destino S/. 447 Millones de
Soles paralas compras de Emergen-
cia COVID - 19, promulgandose una
serie de Normas Legales por la PCM,
Ministerios, Superintendenciay Con-
greso de la Republica entreel 11 de
marzoy 27 de abril del presente ano.
Las adquisiciones efectuadas porlas
Unidades Ejecutoras de las Entidades
Puablicas, fueron las siguientes:

1. Compras de Mascarillas, Alcohol
en Gel, guantes, (Contraloria).

2. Compras de Ambulancias, masca-
rillas de Proteccion N 95, ventilado-
res mecanicos, balones de oxigeno
(Hospital de Huaycan), guantes,
pruebas de diagnostico, equipos en
las Regiones: Piura, Apurimac, Hua-
nuco, Lima (MINSA).

3. Compras de camas de hospitaliza-
cion y Camas para la Unidad de Cui-

dados Intensivos (MINSA / ESSALUD).

4, Compra de Ranchos frios, masca-
rillas de proteccion (PNP).

5. Compras de Pruebas Moleculares,
encargo del Instituto Nacional de Sa-
lud (Peru-Compras).

6. Compras de 840 Tablet, Servicios
de Internet Movil para alumnos de

Primaria y Secundaria, kits: Jabon de
Tocador liquido o en Barra (MINEDU).

7. Entre otros.

La Central de Compras - Perd Com-
pras, debio aplicar las Compras Cor-
porativas establecidas en el  Art.
7° dela LCE, en la que senala que
varias entidades del Estado pueden
consolidar la contratacion de bienes
y servicios para satisfacer sus nece-
sidades comunes, mediante un pro-
cedimiento de seleccion unico, a fin
de alcanzar condiciones mas venta-
josas para el Estado, conforme a lo
establecido en el RLCE. Asimismo las

Entidades a traves de las Unidades
Ejecutoras, debieron participar de las
compras corporativas obligatorias a
cargo de la Central de Compras - Peru

EMPRESARIO Construyendo un Peru mejor

Dr. Adm. Marco Alocén Barrera
Past - Director Nacional de
Abastecimiento del Ex - INAP

Compras, conforme a las disposicio-
nes establecidas por esta Entidad,
segun el Texto Modificado por el Art.
2° del Decreto Legislativo N° 1444,
debidamente concordado por la LCE:
Art. 27°. 3. RLCE Art. 52°, Literal f,
68.3, 103y 152 Literal a) y9na y 19na
Disposicion Complementaria Final y
S5ta. Disposicion Complementaria
Transitoria, aprovechando el uso
de las tecnologias de la informacion
y la Economia de Escala, ejercien-
do competencia A Nivel Nacional;
evitandose el desorden, incompe-
tencias, concertacion de voluntades,
sobre precios, etc.

Uno de los objetivos fundamentales
de todo gobierno debe ser la renova-
cion profunda de los valores morales
en la Administracion Publica, con ma-
yor razon en estado de emergencia.




ELAMORES AL
BRANDING LO QUE
LA PUBLICIDAD AL
SEXO

Tiempo de lectura: 3 minutos {Qué diferencia existe entre branding y publi-
cidad? ¢ Qué relacion hay entre ellos, el amor de una pareja y una noche de
sexo en una fiesta?

Escribe: Carlos Puig Falcé, CEO en Branward.

éPor qué lo llaman amor cuando quieren decir sexo?

He tomado prestado el titulo de esta divertida comedia, del director Manuel
Gomez Pereira, para aportar mivision acerca de la eterna discusion entre mar-
keting, branding y publicidad.

Mucho se ha escrito ya sobre el tema, pero en nuestro pais todavia parece no
estar suficientemente claro cual es el alcance de cada una. Tal vez pensemos
que todos sabemos lo que es el marketing o la publicidad, pero cuando ade-
mas afiadimos el branding entonces la cosa se complica.

Me gustaria insistir en que marketing viene de mercadoy no de marca, porque
a menudo todavia hay quien se confunde. Logicamente se basa en la orienta-
cion al mercado de un negocio. Obedece a ofrecer productos/servicios que
satisfacen una demanda. Dejando esto claro, ya podemos hablar de branding
v publicidad.

El branding implica definir el quién, qué, como y donde de una marca. Sus atri-
butos, sus valores y su promesa diferencial sobre la que debe girar cualquier
estrategia. Representa un enfoque sobre un modo determinado de abordar la

MARKETING v

gestion de las marcas, desde su ver-
tiente mas estrategica y creativa.

La publicidad dara a conocer esas ra-
zones al publico, se inspirara en ellas
y tratara de emitir un mensaje noto-
rio, memorable y seductor de acuer-
do a los valores de la marca.

Cuando branding y publicidad con-
vergen los resultados son evidentes.

éPor qué el amor es al branding lo
que la publicidad al sexo? Porque
pueden convivir pero cada uno des-
empena un rol diferente.

lgual que el amor, el branding erige
relaciones a largo plazo. Permite de-
finir y potenciar atributos, valores y
diferencias, es un generador de con-
fianza, establece las bases para que
exista un dialogo relevante entre las
dos partes. Sin duda, tiene un eleva-
do componente estratégico que esta
en la misma base de la construccion
de una marca. Igual que se consolida
la union de una familia, el branding
consigue generar sentido de perte-
nencia.

En el caso de la publicidad me atrevo
a decir que igual que el sexo, persi-
gue resultados inmediatos (excepto
determinadas campafas corporati-
vas). En ella se permite cualquier es-
trategia para aumentar rapidamente
las ventas, del mismo modo que lo
haria cualquiera que busque el pre-
mio del sexo en una noche de fiesta.

No tiene sentido generar ningun en-
frentamiento entre ellas, ambas son
necesarias y complementarias.

Tengamos claro que en la construc-
cion de una marca solida, estrategia
de negocio y estrategia de marca
deben estar alineadas. Logicamente,
la buena publicidad converge con la
estrategia de marca. De modo que
no tiene sentido generar ningdn en-
frentamiento entre ellas, ambas son
necesarias y complementarias. Pero
es preciso tener claro cual es el ob-
jetivo para identificar si es momento
para el amor o para el sexo.

Construyendo un Peru mejor EMPRESARIO




RITUALES DEL
NEUROVENDEDOR
EXITOSO
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Tu éxito en las ventas las creas tu, no
viene de tus clientes. Toma tu la res-
ponsabilidad no se la dejes nunca al
cliente, estaras en sus manos.

Cada vez que visualizas tu cerebro
activa una parte del cerebro llama-
da Sistema Activador Reticular o co-
nocido tambien como el mecanismo
cibernéetico del éxito.

Tu cerebro no sabe si es verdad o
mentira lo que imagina, si tu visua-
lizas constantemente tu exito en las
ventas, tu Sistema Reticular trabaja
para focalizarse en la consecucion
de lo que ha creado primero en su
mente.




Todo aquello que repites constantemente en el tiempo y con la suficiente carga emocional se termina
convirtiendo en una creencia. Crea por medio de la repeticion de afirmaciones de poder creencias
gue te lleven a amar la venta, a convertirte en ese vendedor adecuado. “Yo soy un vendedor exitoso”
“Yo amo vender” “Vender es ayudar” “Yo ayudo al mundo”.

Estudia constantemente sobre ventas, sobre psicologia de las ventas, neuroventas, comportamiento
humano, neurociencia aplicada a la venta, neuromarketing, neurologia, semiotica.

Trabaja en estudiar todo sobre aquello que vas a ofrecer a tus clientes (productos y/o servicios). Tie-
nes que estar tan seguro en el que tu mismo lo comprarias si te lo ofrecieran.

La imagen en el mundo de la persuasion, la influencia y por lo tanto en las ventas es fundamental. La
primera impresion que se lleva tu cliente es fundamental. Ademas tienes que percibir todo el dia el
éxito encima de ti.

Es fundamental que sepas que estados emocionales, miedos, problemas tienen tus clientes y de que
forma tu le tienes que ofrecer los estados emocionales, |a pastilla que cure sus miedos y la soluciones
a sus problemas. Lo que hacen los vendedores es darles caracteristicas, productos y servicios, los
expertos en neuroventas damos estados, soluciones y aquello que calma sus miedos.

Sabemos bailar con las objeciones porque somos amigos de los “Nos”. Los “Nos” nos retan a ser me-
jores y ayudar definitivamente a nuestros clientes. Cuando escuches alguna objecion en tus clientes
de la que no estés de acuerdo, manéjala por medio de acuerdos y no de discusiones. Siempre con-
cuerda con el cliente. “Entiendo lo que me esta diciendo....” “Le comprendo como puede sentirse...”

El entusiasmo crea una energia que los atrae. Cuando vendemos con entusiasmo la percepcion del
valor del precio de lo que ofreces se dispara en |la mente del cliente.

Las neuroventas nos facilitan llegar antes a la mente del cliente y romper sus resistencias. Nuestro
objetivo es hacer el mayor numero de ventas en el menor tiempo posible. Eso te lo va a dar el estu-
diar primero qué es lo que realmente necesitan, buscan, que desean para darselo lo antes posible.

Solamente ayudaras al cliente cuando cierres aquello con lo que vas a ayudarle. Con las neuroventas
hacemos que sea mas facil que nos digan que “Si”. Es objetivo imprescindible que en toda reunion
puedas cerrar.

Construyendo un Peru mejor EMPRESARIO




({0 ANALISIS ECONOMICO

SOCIEDAD NACIONAL DE INDUSTRIAS:

URGE MAS INVERSION Y
DEMANDA INTERNA PARA
FRENAR CAIDA DE EMPLEOS

» Gremio industrial
senala que aumentar

eficiencia en
inversion publicay
facilitar inversiones
en sectores como
construcciony
mineria ayudaran a
la recuperacion del
empleo.

» Propone que
sociedad civil y
Defensoria del
Pueblo hagan un
seguimiento del
gasto publico en
regiones.
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cional de Industrias (SNI), Ricar-

do Marquez, afirmo que recons-
truir la demanda interna e impulsar
la inversion privada frenara la enor-
me perdida de empleos que esta
ocurriendo en el pais producto de la
paralizacion econémica. Sefialo que
la crisis actual exige primero no des-
cuidar la salud de los peruanos; pero
tambien no afectar los empleos y la
actividad economica, porque estos
tambien causan estragos sociales.

EI presidente de |la Sociedad Na-

Marquez dijo que a las primeras
medidas ya aplicadas en la etapa de
contencion es necesario incluir nue-
vas medidas urgentes para generar
demanda interna. En ese sentido,
son importantes las medidas de in-
cremento del gasto publico, como
Arranca Peru, y la ejecucion del pre-
supuesto publico; sobre todo, si se
considera que a fines de julio, en for-
ma preliminar, el gasto del Gobierno
en sus tres niveles presentaba una
ejecucion de solo 19%.

“Si consideramos que casi el 80% del
presupuesto de Arranca Peru depen-
de de los gobiernos regionales, vy si
bien el Gobierno central ha anuncia-
do el apoyo tecnico para acelerar el
cumplimiento de los presupuestos
regionales, una rendicion de cuentas
mensuales permitiria un seguimiento
de parte de |la sociedad civil y de |la
Defensoria del Pueblo de este gasto
que es fundamental en los actuales
momentos”, propuso Marquez.

El titular de la SNI sefialo tambien
que la inversion privada es otro com-
ponente de la demanda que debe
ser atendida, sobre todo la del sector
construccion que presento una caida
del 45%. Manifesto que es precisa-
mente la inversion privada en este
sector, y en otros como el minero, los
que deben tener medidas especificas
de facilitacion y seguimiento; pues, la
ejecucion de estas inversiones pue-
den dinamizar varios sectores de la
economia.

“Es funcion de los gremios del sector
privado, de los colegios de profesio-
nales y las municipalidades resolver
la reduccion de plazos para obtener
las licencias de construccion. En for-
ma paralela, es vital reconstruir la
demanda interna con la ampliacion

del Bono Universal por lo menos has-
ta fines del presente afo. Esta medi-
da es urgente desde el punto de vista
social pero también imperativo para
reactivar nuestro mercado interno y
mover la economia nacional”, decla-
ro Marquez.

El lider industrial preciso ademas que
|las exportaciones no tradicionales in-
tensivas en empleo deben contar con
incentivos para mantener los pues-
tos de trabajo y captar |la demanda
externa, precisando que hay que dar
impulso sobre todo al sector de la
pesca para consumo humano directo
y las confecciones que tienen capa-
cidad ociosa, mercado internacional
abierto y generacion de empleos en
el corto plazo.

Cifras que el Peru puede revertir

Marquez recordo que 6 millones 720
mil peruanos perdieron su empleo en
el Il Trimestre del afio, segun cifras
del INEI comparada con el mismo
periodo del 2019. Apuntd que estas
cifras revelan la profunda depresion
economica que atraviesa nuestro
pais, pese a que el trimestre en men-
cion incluye las fases | y Il del reinicio
de actividades.

Tambien sefialo que segun los datos
oficiales, el empleo urbano es el mas
afectado, ya que se redujo de 13.2
millones a 6.7 millones, una perdida
de casi el 50% de puestos de trabajo
en comparacion con los que tenia-
mos en el Il trimestre del 2019. Asi,
el desempleo llego al 8,8% en el mis-
mo |l Trimestre comparado, mientras
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que en el area urbana este porcenta-
je se eleva a 12.4%.

El presidente de la SNI sostuvo que
las cifras del empleo en el segundo
trimestre se dan en el contexto de
una caida del PBI del -18.6% en junio
del 2020 y un acumulado enero-ju-
nio de -17.37%, menor a de los me-
ses de abril y mayo pero impactadas
por todas |las consecuencias del paro
productivo y del reinicio que no fue
eficiente en su administracion.

La caida del PBIl es explicada por una
sensible reduccion de la demanda in-
terna reflejada en el menor consumo
de hogares en -31-76%, caida de la
inversion en construccion en -44.64%
y en la propia demanda externa con
un menor nivel de exportaciones

tradicionales y no tradicionales de
-30.54%.

Cabe mencionar que a nivel sectorial
la produccion del sector Manufactura
disminuyo en -6,83%, segun informa-
cion proveniente de Produce. El sub-
sector primario crecio en 8,57% im-
pulsado por la mayor elaboracion y
conservacion de pescado (70,36%) vy
la elaboracion de azucar (10,25%); en
tanto que disminuyo la elaboracion y
conservacion de carne (-2,04%), me-
tales preciosos (-12,62%), asi como
la refinacion del petroleo (-60,92%).
Por el contrario la manufactura no
primaria se redujo en 13,40% por la
menor produccion de la industria de
bienes de consumo (-15,05%); bienes
intermedios (-6,61%) y bienes de ca-
pital (-65,83%).

EVOLUCION DEL GASTO PUBLICO 2020

A JULIO 2020
Presupuesto Ejecucion
Gob. Regional 3,125,046 18.30%
Gob. Nacional 1,716,814 16.70%
Gob. Municipal 8,592,760 19.60%
Total 13,434,620 19.00%
Fuente: MEF

Elaboracion: IEES-SNI
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ntes de hablar de microin-

fluencers he de decir que

cuando surgio el marketing de
influencia, el contexto en el que uti-
lizabamos las redes sociales era muy
distinto a como lo hacemos ahora.

Cuando Instagram todavia no habia
lanzado su plataforma de publicidad,
los influencers empezaron a crear
sus audiencias publicando sobre sus
amigos, familia y su vida cotidiana y
esto hizo que la audiencia los sintiera
muy cercanos. Al tener los usuarios
la posibilidad de comentar sus pu-

ECONOMIA DIGITAL

¢QUE SON LOS
MICROINFLUENCERS Y POR
QUE SON EFECTIVOS?

blicaciones y, en muchos casos obte-
ner respuesta, hizo que se impulsara
fuertemente este tipo de marketing
y las marcas empezaron a reconocer
que la influencia de estos lideres so-

ciales era mayor que la de las celebri-
dades.

Las celebridades tienen millones de
seguidores en sus perfiles sociales,
como en Instagram pero, en téermi-
nos de conversiones, se quedan atras
cuando hablamos de engagement. La
gente cree, interactua y confia mas
en la gente mas cercana, con la que

EMPRESARIO Construyendo un Peru mejor

siente mas afinidad. Ademas la gran
inversion que se requiere para traba-
jar con celebridades, hace que este
tipo de acciones acaben no siendo
rentables.

El marketing con microinfluencers
cada vez tiene mas peso y, en mu-
chas ocasiones, mas exito en las cam-
panas de publicidad que con influen-
ciadores famosos, porque se sienten
mas cerca de personas que ven como
iguales, gente como ellos con pasion
por un sector determinado.




Las empresas aprovechan la influen-
cia de estos perfiles para sus estra-
tegias de marketing. El rapido cre-
cimiento de la publicidad en redes
sociales ha hecho necesaria una re-
gulacion de la publicidad de influen-
cers para gestionar

este tipo de publicaciones. En este
articulo te explicare todo sobre ellos
y por queé es importante que los ten-
gas en cuenta para tus estrategias de
marketing en redes sociales.

éPor qué ganan terreno los microin-
fluencers vs los influencers?

Las marcas y los profesionales del
marketing nos centramos en las in-
teracciones entre las personas in-
fluyentes y sus audiencias, y esto se
mide por el engagement, es decir,
por los gustos, comentarios y la ple-
na confianza que tienen aquellos que
te siguen en los profesionales con in-
fluencia que estan siguiendo. Los mi-
croinfluencers se perciben como mas
autenticos que los influenciadores

al uso, sus publicaciones no son tan
comerciales y no se notan tan pre-
paradas. Son mas naturales, sus in-
teracciones son mas genuinas y, por
tanto, con una mayor credibilidad en
sus mensajes.

También resulta mas econémico para
la empresa colaborar con ellos, aun-
que los precios dependen del profe-
sional o la agencia de marketing de
influencia a traves de la que se ges-
tiona la colaboracion.

Al ser mas asequibles que los macro-
influencers, también puedes trabajar
con multiples personas de este “me-
nor tamano” a la vez. De esta forma,
también puedes tener un mayor al-
cance y probar otro publico objetivo,
si lo tuvieras, de tu marca. O bien,
también puedes probar diferentes
tacticas y ver cuales son las que me-
jor te funcionan.

Por contra, no tienen tanto alcance
como los influencers y en el caso de
que dispongan de menos de 10.000
seguidores, tienen limitadas algunas

funcionalidades de las plataformas,
como el deslizar hacia arriba en las

histories de Instagram.

Los microinfluencers

representan
clientes reales y los consumidores,
a pesar de que puedan admirar a las
celebridades en las redes sociales,
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buscan opiniones en las personas
cercanas, amigos o conocidos en las
redes sociales. Por eso los convierten
en expertos en recomendar produc-
tos.

Mientras que los grandes influencers
lanzan el mensaje a la gente en gene-
ral, los pequefios lo lanzan a tu publi-
co objetivo.

Al colaborar con personas que estan
estrechamente ligadas a tu audiencia
objetivo, las marcas tienen la opor-
tunidad de preguntar directamente
que es lo que mas te gusta, o que es
lo que mas gustara a tus followers.
De esta forma, las marcas pueden
aprovechar toda la informacion de
los microinfluencers con los que cola-
bora para conocer mejor a su publico

y mejorar la calidad del contenido a
difundir.

éPor qué son atractivos los microin-
fluencers para las marcas?

La falta de fama de los micro y de
los nanoinfluencers forma parte del
atractivo para las marcas. A continua-
cion, te explico las principales razo-
nes por las que las marcas optan por
trabajar con ellos:

1.- Autenticidad y personalidad
propia

2.- Son faciles de reclutar y tra-
bajar

3.- Se dirigen a nichos especifi-
cos de mercado

4.- Sienten entusiasmo por la
marca

5.- Son inversiones de poco ries-
go

6.- Puedes establecer relaciones
a largo plazo.

Construyendo un Peru mejor EMPRESARIO
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RESILIENCIA de las

personas e instituciones
contra la DESIGUALDAD

Cambio Paradigmatico del ECOSISTEMA ECONOMICO del Libre Mercado a la Economia Sustentable.
Cambio del INDICE DE MEDICION del: Prodcuto Bruto Interno - PBI al Desarrollo Humano Sustentable - DHS

ING. CIP OSCAR BRAVO VILLARAN
Emprendedor - Invertigador - Maker

Hay suficiente evidencia cientifica
para asegurar que la desigualdad,
que estd generando el sistema
capitalista actual, hipertrofiado
financieramente y en el que el
fundamentalismo del mercado
impera vestido con su piel neo
liberal, es perjudicial no solo para
la gran mayoria de personas sino,
también, para la propia economia e
incluso para el propio capitalismo,
claro, y lamentable ejemplo lo que
sucede actualmente en algunos
paises de América del Sur.

No obstante, encontrar maneras
de reducir la desigualdad es fdcil,
mds de lo que nos ha hecho creer
- es mas las usamos - solo nos
falta sistematizarlas y aplicarlas
ya que estas soluciones tiene que

ver menos con las posibilidades

de éxitos reales y tiene que ver

mds con los caprichos de parte

de la poblacion que saca grandes
beneficios de la situacion.

Fuente. Articulo “Siete formas de
disminuir la desigualdad “ autor :
Ernesto Ruiz Urea - nuebatribuna.es

REFLEXIONEMOS SOBRE LA SISTE-
MATIZACION DEL CAMBIO

I. INDICE DE MEDICION

En 1940 nacio la idea de medir el cre-
cimiento economico por el Produc-
to Bruto Nacional - PNB o Producto
Bruto Interno - PBI, desde el princi-
pio de su aplicacion los economis-
tas manifestaron este valor ocultaba
muchas cosas, sin embrago en los ul-
timos lustros se han tomado decisio-
nes politicas, sociales y por supuesto
economicas , con el resultado que ya
conocemos.

Hoy 2019 se sigue confirmando que
las mediciones economicas de bien-
estar tradicionales son insuficientes
para conocer los verdaderos sen-
timientos de la poblacion. El PBI per
capital mide el ingreso promedio de
uha economia, pero no dice sobre
su distribucion, aplicacion en mejorar
la calidad de vida de la poblacion, si
mejoramos |a resiliencia contra
vulnerabilidades vy si esta dando la
felicidad que la poblacion se merece.
O sea no mide los elementos ba-
sicos que determinan la desigualdad
en la poblacion.

En 1990 el Programa d las Naciones
Unidas para el Desarrollo ( PNUD),
lanzo el “ Génesis del Informe del De-
sarrollo Humano Sustentable “ en
el cual se explora el vinculo o Puente
entre el crecimiento economico vy el
desarrollo humano, presentando
una nueva de medida Indice de Desa-
rrollo Humano - IDH, como una me-
dida compuesta que integra los

PUENTES DEL

CRECIMIENTO
ECOLOGI
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componentes esenciales de la vida
humana, este informe tiene una se-
cuencia anual.

Los componentes del IDH son:
SALUD: medida segun la esperanza
de vida al nacer.

EDUCACION: medida por la tasa de
alfabetizacion de adultos y la tasa
bruta combinada de matriculacion
en educacion primaria, secundaria y
superior, asi como los afios de dura-
cion de |la educacion obligatoria.

RIQUEZA: medida por el PBI per ca-
pita

Il. ECOSISTEMA DE ECONOMIA
Teniendo como base el Indice de
Desarrollos Humano que mide ele-
mentos de la desigualdad como
educacion, salud y otros , mantiene
la medida tradicional PBI per capita
y que geograficamente ya se cuenta
con esta medida hasta nivel Distrital,
podemos sin ningun problema esta-
blecer un cambio paradigmatico .
Comenzaremos por lo expresado por
un Director de Desarrollo Socias de la
CEPAL:

“Si no hay crecimiento economico
solido y sostenido en el tiempo no
hay posibilidad de reducir la pobreza,
pero es necesario establecer al mis-
mo tiempo una alianza entre politicas
economicas y politicas”

Ahora permitan cambiar el concepto
de alianza por el de puente que Inter
relacionen el crecimiento econémico
este Unico y puntual factor en que se
basa la Economia de Mercado o Eco-
nomia Neo Liberal con los otros sec-

DESARROLLO
HUMANO Y SOCIAL

EQUILIBRIO
ECOLOGICO

PARTICIPACION
DEMOCRATICA

ECONOMIA
SUSTENTABLE

HERRAMIENTA DE GOBERNABILIDAD

OSCAR BRAVO VILLARAN

Libro GRATUITO en Castellano e In-
glés Web: bybmanagement.com

tores economicos y sociales y/o dis-
ciplinas en la que son causa y efecto.

CON EL DESARROLLO HUMANO vy
SOCIAL

Este Puente esta siendo establecido
por una serie de autores y estudiosos
de la economia y el desarrollo, pero
como se trata de un cambio de para-
digma, es digno resaltar que son dos
Premios Nobel de Economia que con
sus investigaciones y estudios quie-
nes manifestaron “ Registrese y Co-
muniquese “.

El primero fue el Dr. Gary Becker,
Premier, Premio Nobel de Econo-
mia 1992 , quien fue laureado por
haber extendido a las nuevas areas
del comportamiento humano y las
relaciones. Distinguiendo  cuatro
areas de investigacion : Inversiones
en capital humano, Comportamiento
de la familia o casa, Crimen y castigo
Discriminacion de los mercados de
trabajo y mercancia.

En 1998 por primera vez en la his-
toria, el Premio Nobel de Economia
fue entregado a un economista de
un pais en vias de desarrollo, el Dr.

Amartya Sen, nacido en la India, cali-
ficado el Nobel del Desarrollo Social.

Su preocupacion social surgio al es-
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tudiar las hambrunas en la histo-
ria, que en ninguno de los casos de
hambrunas mundiales se debieron
a una reduccion de la disponibilidad
de alimentos, , sino a la capacidad de
la gente para disponer de alimentos
, que se veia obstaculizada por : di-
ficultades para trabajar y generar in-
gresos.

CON EL EQUILIBRIO ECOLOGICO y su
efecto en el CAMBIO CLIMATICO

La Conferencia de las Naciones Uni-
das sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo - Rio de Janeiro 1992, en
la que fijaron principios que figuran
en la “ Declaracion de Rio sobre el
Medio Ambiente y el Desarrollo, en
la que debemos resaltar : “ El Mun-
do es Finito “ y hay que protegerlo y
definieron la : Sociedad Sustentable
“ Aquella que maneja un crecimien-
to economico de tal manera que no
ocasione danos irreparable al medio
ambiente que afecte a la poblacion
del futuro”

CON LA PARTICIPACION DEMOCRA-
TICA

El Infforme de Desarrollo Humano
que emite anualmente el PNUD se
convirtio en un documento actua-
lizado para las investigaciones, ex-
plosiones, estudios de la mayoria de
funcionarios, gestores, emprenderse
teniendo como uno de sus ejes trans-
versales la Participacion Democrati-
ca, ente los cuales podemos destacar.

Informe sobre Desarrollo Humano
1992 - Participacion Popular. “ La
gente siente hoy dia un impulso im-
paciente por participar, en los acon-
tecimientos y los procesos que confi-
guran su vida.

Informe de Desarrollo Humano 1997

- Desarrollo Humano para erradi-
car la pobreza.

- Potenciar a mujeres y hombres
aseguran su participacion en las
decisiones que afecten sus vidas
y permitirles aumentar sus pun-
tos fuertes y sus activos.

- Laigualdad de genero es esencial
para potenciar a la mujer y para
erradicar la pobreza.

Construyendo un Peru mejor EMPRESARIO
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e dice que el lider nace, no se

hace o ¢es al revés? ¢Es posible

reinventar nuestro perfil direc-
tivo y mejorar nuestros conocimien-
tos, aptitudes y actitudes y convertir-
nos en ese lider perfecto que todas
las empresas necesitan? Hoy habla-
mos del liderazgo, en concreto de los
cinco tipos de liderazgo empresarial
mas conocidos con sus ventajas y, lo-
gicamente, con sus inconvenientes.
¢ Te parece interesante?

Seis tipos de liderazgo empresa-

rial

Como bien sabes, hay muchos tipos
de lideres que se diferencian unos
de otros por una serie de peculiari-
dades muy diferentes. Por supuesto,
tambien hay estilos de liderazgo que
mezclan las caracteristicas de los dis-
tintos tipos de liderazgo. Hoy noso-
tros nos hemos decantado por hablar
de seis clases de liderazgo: natural,
autocratico, carismatico, democrati-
co, “laissez-faire” y, por ultimo pero
no menos importante: el liderazgo
transformacional.

Vamos a ver los rasgos principales de
cada uno de estos tipos de liderazgo
empresarial.

1) Liderazgo natural

El lider natural es aquel que no esta
reconocido de forma oficial, pero
que ejerce el rol de jefe o lider de un
grupo sin que nadie lo cuestione. Hay
personas que llevan lo de “ser lider”
en los genes y durante el desarrollo
de un proyecto o del trabajo del dia a
dia se convierten casi sin darse cuen-
ta en los lideres del equipo. Se trata
de un tipo de liderazgo muy aprecia-
do entre los miembros de un equi-
po de trabajo, ya que todos acaban
siendo participes de las decisiones
del “jefe” al que han elegido seguir
voluntariamente.

2) Liderazgo autocratico

El liderazgo autocratico es la forma
de liderazgo mas extrema: un lider

que tiene poder absoluto dentro del
grupo. La comunicacion asertiva no
existe y los miembros del equipo se
limitan a cumplir érdenes y no sien-
ten libertad ni siquiera para plantear
sugerencias o estrategias diferentes a
la marcada por el lider. Estamos ante
un tipo de liderazgo empresarial muy
restrictivo con respecto a la libertad
de movimientos de los miembros del
equipo de trabajo, recayendo la res-
ponsabilidad y el merito de cada ac-
cion en el lider. Este tipo de liderazgo
genera un alto nivel de rotacion de
personal y no suele funcionar dema-
siado bien entre equipos de profesio-
nales cualificados.

3) Liderazgo carismatico

Dentro de los tipos de lideres, el jefe
carismatico es de los mas comunes,
conocidos y reconocidos. Este tipo de
liderazgo empresarial basa su exito
en que el lider genera sentimientos
y sensaciones positivas entre el resto
de miembros del equipo. Este lider
carismatico ha desarrollado fuertes
habilidades comunicativas y a traves
de sus palabras y gestos, formas de
actuar, etc.,, es capaz de generar el
entusiasmo e ilusion necesarios para
que el proyecto fluya suave y eficaz-
mente. ¢El principal problema del
liderazgo carismatico?: el proyecto,
departamento o empresa corre ries-
go de desaparecer si el lider desapa-
rece del grupo.

4) Liderazgo democratico

El espiritu democratico es el princi-
pal rasgo del liderazgo democratico:
el lider sigue siendo el que tiene la
ultima palabra o decision, pero es
capaz de escuchar, atender y sopesar
las recomendaciones y opiniones de
los miembros del equipo. El lideraz-
go democratico es un modelo que
genera un gran nivel de satisfaccion
en los miembros de un proyecto, lo
que mejora su motivacion y, asi, en
su productividad y rentabilidad para
la empresa. Se trata de un estilo de li-
derazgo que lleva tiempo desarrollar,

LIDERAZGO I/

pero los resultados merecen la pena.
5) Liderazgo “laissez-faire”

El «laissez-faire» es una expresion
frances que podriamos traducirse
mas o menos por “dejar hacer” o
“dejar pasar”. En el ambito del lide-
razgo empresarial, este termino se
utiliza para definir a aquellos lideres
que dan un gran nivel de autonomia
a los miembros de su equipo. Es un
estilo de liderazgo muy eficiente en
equipos compuestos por miembros
senior con una gran experiencia pro-
fesional previa y un alto nivel de au-
tonomia. Con todo, el lider no debe
descuidar las labores de monitori-
zacion y seguimiento del trabajo ya
que, como sabes, delegar no equi-
vale a lavarse las manos y dejar que
otros se ocupen del trabajo duro.

6) Liderazgo transformacional: é el
mas completo de todos?

Terminamos nuestra seleccion de cla-
ses de liderazgo con uno de nuestros
favoritos: el liderazgo transformacio-
nal, uno de los tipos de liderazgo em-
presarial mas completos que existen.
El lider transformacional tiene na-
turalidad y carisma, es democratico
tanto a la hora de tomar decisiones
como de implementarlas, confia en
la autonomia de sus colaborado-
res y, aunque no ejerce la autoridad
como el lider autocratico, si que es
consciente de cual es su papel y de
la necesidad de centralizar algunas
acciones y de delegar otras. Es el tipo
de lider o jefe mas completo y enri-
quecedor que podemos encontrar.

El objetivo de esta clase de liderazgo
es generar transformaciones entre
los miembros del equipo de cara al
futuro del proyecto. El lider transfor-
macional es capaz de sacar lo mejor
de cada profesional, sabe como po-
tenciarlo al maximo vy, asi, es capaz
de aumentar los niveles de producti-
vidad y rendimiento del conjunto de
su valioso equipo humano.
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18 HISTORIA

100 ANOS DE VALLEJO.
“LOS HERALDOS NEGROS”

Autor: José Luis Ayala

uando en 1917 Ceésar Vallejo

llego a Lima, inmediatamente

busco a Abraham Valdelomar
para que escribiera un prologo referi-
do a su primer libro de poesia. El tex-
to tenia un titulo raro: “Los heraldos
negros”, escrito entre 1915 y 1918.
Valdelomar quedo desconcertado no
solo por el lenguaje renovador y cau-
tivante, sino sobre todo por la extra-
fa calidad de |a poesia vallejiana, un
joven provinciano a quien nadie co-
nocia. Vallejo espero pacientemente
el texto pero en vista de que no cum-
plic con el plazo establecido, el poeta
nacido en Santiago de Chuco decidio
incluir un texto en latin que significa

', “entienda quien lo entienda”.

éQué hubiera dicho Valdelomar?
Es imposible imaginar una opinion
critica de un poeta que no alcanzo
la celebridad de Vallejo, pero de ha-
berlo hecho, sin duda el beneficiado
hubiera sido el poeta iquefio. Pero asi
son las circunstancias. Se ha afirma-
do que “Los heraldos negros” no tuvo
la repercusion que merecia, como
siempre la prensa oficialista callo en
varias lenguas. Sin embargo, uno de
los primeros criticos en advertir que
Vallejo representaba a una nueva ge-
neracion de poetas fue Joseé Carlos
Mariategui.

Sin embargo, si César Vallejo no hu-
biera sustentado la tesis: “El romanti-
cismo en la poesia castellana” el afio
de 1915, en |la Facultad de Letras de
la Universidad Nacional de Trujillo, no
hubiera podido crear una poesia nue-
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va, distinta, diferente a la que enton-
ces se escribia. Mucho tuvo que ver
las lecturas y asimilacion del filésofo
Hipolito Taine, que después de estu-
diar en Paris, trabajo en la Escuela de
Bellas Artes, formado como filosofo
se adhirio a la ideas de Augusto Com-
te y al positivismo de Stuart Mill. Tai-
ne en realidad influyo en Vallejo para
que observara la naturaleza, larazay
el lenguaje. (Lenguaje de Taine).

De no haber realizado un trabajo de
investigacion, analisis y critica de la
poesia de su tiempo, sin duda Vallejo
no hubiera escrito otra clase de poe-
sia. Escucho, asimilo tambien a los
hermanos August Wilhelm von Schle-

gel (Hannover, Alemania, 1767-Bonn,
1845) y Friedrich von Schlegel (Han-

nover, 1772-Dresde, 1829). Filosofos
y criticos literarios, desarrollaron un
importante rol en la expresion del
Romanticismo, pensamiento en el
que participaron tanto Novalis como
Schleiermacher.

Cesar Vallejo llego a Lima el 30 de
diciembre de 1917 en el vapor “Uca-
yali” procedente de Trujillo, espero
inutilmente el prologo y decidio en-
tregar los originales a los Talleres de
la Penitenciaria de Lima. Carlos Pérez
Canepa, periodista y director de la
revista literaria Surameérica publico
algunos de sus poemas. Demas esta
decir que busco a Manuel Gonzalez
Prada para expresarle su admiracion
y respeto por sus ideales politicos.

El libro de Vallejo tiene un total tiene
69 poemas y empieza con uno de los
mas conocidos “Los heraldos negros”,
que en realidad sirve de prologo aun-
gque no lo sustituye. El volumen a su
vez se divide en seis secciones: Pla-
fones agiles (11 poemas), Buzos (4
poemas), De la tierra (10 poemas),
Nostalgias imperiales (13 poemas),
Truenos (25 poemas) y Canciones de
hogar (5 poemas). Cabe anotar que
algunos de los poemas fueron publi-
cados en revistas y diarios de Trujillo.

Sin embargo, en la revista Mundo
limefio, aparecio el extraordinario
poema “Ausente” en 1917.

La bibliografia que cita César Vallejo
en su tesis es sin duda minima, debio
haber leido “El Quijote de la Man-
cha” de Miguel de Cervantes Saa-
vedra. Por esa razon —dice— hay un
temperamento lirico impregnado en
el romanticismo y un claro idealismo
en el Quijote. Pero ademas un oscuro
0 negro pesimismo en Espronceda.
éQue otros libros mas habra leido
Vallejo y dejo de citarlos? Sin duda,
recurrio a los clasicos para tener una
vision general del pasado literario.
Pero en lo que se refiere a recibir un
nuevo advenimiento literario y que
permitio un desarrollo sorprendente,
Vallejo hace una sintesis de la siguien-
te manera: “Ahora bien: resumiendo
estas consideraciones, veremos que
la raza ha dado a la poesia romantica
los siguientes elementos:

1.- El predominio de la fantasia,
expresado por una filosofia
idealista.

2.- Unfondo de melancolico y ex-
guisito sentimentalismo.

3.- Refinada sensibilidad.

4.- Predominio de los sentimien-
tos de amor, honor, patriotis-
mo y religion, traducidos en
sublimes pasiones, violencias
de sangre y misticismos fana-
ticos.

5.- El intento por la belleza de las
formas y lo sonoro y grandio-
sO.

6.- Como medio que facilito el
triunfo del romanticismo, el
caracter vehemente y voluble
de su sicologia”.

Un hecho que es preciso resaltar es
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el permanente interés de Vallejo por
conocer el desarrollo de las literatu-
ras tanto en lengua espanola, en in-
gles y frances. Se trata de traduccio-
nes a las que sin duda tuvo acceso, ya
sea en la biblioteca de la Universidad
de Trujillo o en las de sus amigos.
Leyo con especial interes a escritores
clasicos franceses, no solo a fin de
conocer los temas que desarrollaron,
sino para tener una vision del lengua-
je que desarrollaron en sus textos.
Tomando en cuenta este hecho sin-
gular, es posible entonces mencionar
la cita que escribe el poeta: “Lamar-
tine, Victor Hugo y Alfred de Mus-
set, influyeron posteriormente en el
lirismo castellano, y fue el autor de
“Los miserables”, quien declaro que
el principio esencial de |la escuela ro-
mantica es la libertad literaria”.

1.- Cesar Vallejo. El romanticismo en
la poesia castellana. www.infote-
matica.com.ar / Pag. 38. Internet.

2.- Cesar Vallejo. El romanticismo en
la poesia castellana. www.infote-
matica.com.ar / Pag. 39.

Nadie como Vallejo para tomarse
la mas amplia libertad para escribir
poesia. Nunca antes un poeta habia
osado subvertir el orden semantico
de las palabras, quebrarlas, hacerlas
volar por el espacio y convertirlas en
luminarias. Muchas de las palabras
imaginadas o inventadas por Valle-
jo han pasado a ser de uso cotidia-
no. La palabra trilce por ejemplo es
una invencion netamente vallejiana.
Mucho se ha escrito al respecto, se
ha especulado de mil maneras, hasta
que finalmente se ha optado por to-
marla como nombre de mujeres. Fue
el propio Vallejo que se encargo de
explicar su contenido y significado:
“¢No le parece una palabra hermo-
sa?” —respondio— cuando un perio-
dista le pregunto por que se llamaba
asi su libro.

Cuando se refiere a la poesia caste-
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llana antes del romanticismo, Vallejo
dice: “El gran siglo calderoniano ha-
bia pasado. A la vista de las obras que
en el siglo XVIIl produjo el parnaso
espanol se nota claramente una de-
cadencia literaria asombrosa. Fuerza
era después detodo que el arte como
es el espejo de toda sociabilidad, se
agitara entonces en su estertor de
asfixia, La crisis social de la epoca no
menos que las preocupaciones poli-
ticas y religiosas debian imprimir sus
huellas en esa literatura. Y asi fue. La
poesia entonces no modificaba las
condiciones ambientes, no ejercia
ninguna reaccion saludable en la so-
ciedad, en una palabra no llenaba su
mision, porque se hallaba incapaci-
tada para ello”.

Pero, ¢a queé llama romanticismo?
Este es un tema que Ceésar Vallejo co-
nocia muy bien porque fue el fondo,
el contenido, el sustrato de su tesis.
Seguramente que solo despues de
haber meditado adecuadamente,
se propuso disefar un esquema de
analisis, una incursion a las entrafias
de un movimiento literario que duro
muchos afos. Hablando en estricto
sensu, el romanticismo se origino en
Alemania y en el Reino Unido, ha-
biendo durado hasta los estertores
del siglo XVIIl. Fue una contrapues-
ta cultural contra el neoclasicismo
y la ilustracion. Entre 1800 y 1850
abarco casi todo el territorio de Eu-
ropa. Sin embargo, el romanticismo
dio paso a otras corrientes literarias
como el parnasianismo, simbolismo,
decadentismo y luego le sucedio
el modernismo hispanoamericano.
Posteriormente emergieron corrien-
tes de corte vanguardista como el
surrealismo, cuyo padre fue el genial
poeta llamado Andre Breton.

César Vallejo con razon escribe al ha-
cer un balance y critica al Romanti-
cismo: “Estudiar una escuela poética,
cuyas raices se esfuman en muchos
siglos atras y cuyas proyecciones aun
circulan en las actuales sociabilida-

des sin distincion eétnica de ningun
genero, sera arduo proposito nues-
tro, tanto por la seria importancia
que reviste en si, esta faz de la acti-
vidad intelectual del siglo pasado en
que tiene su mas palpitante relieve,
cuanto tanto porque su amplia vision
no cabe dentro del ambiente de este
trabajo de suyo preciso y por lo mis-
mo de modestas proporciones”,

3.- Cesar Vallejo. El romanticismo en
la poesia castellana. www.infotema-
tica.com.ar / Pag. 39.

Enseguida se ocupa de situar y ubi-
car adecuadamente a los poetas ro-
manticos de Ameérica. Su cultura li-
teraria y conocimiento es realmente
asombroso porque leyd todo cuanto
se escribio hasta ese entonces. Sin
duda estaba al dia de lo que ocurria
no solo en el Peru sino en otras la-
titudes. “Esto mismo —escribio— no
podria decirse del cubano Heredia,
quien aunque conceptuado por al-
gunos criticos modernos entre ellos
don Jose Marti, como de filiacion cla-
sica, nos parece siguiendo a Francis-
co Garcia Calderon, de genuina cepa
romantica. Canta Heredia sus ideales
y sentimientos personales de una
manera persistente en los asuntos
que elige como meras ocasiones para
exteriorizar su vida intima; pues ya se
dirija al sol en penetrantes imagenes
admirativa, o se destroce el corazon

CESAR VALLEJO/ POESIA COMPLETA

LOS HERALDOS

NEGROS
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en la tormenta, brilla en el cielo ne-
buloso de su vida de inquietud, siem-
pre presente, como ultimo refugio,
la imagen de Dios destacada en una
filosofia propia de su genio original y
grande, mientras de noche sobre un
monte, descubierta la cabeza, alza la
frente en la tempestad”.

El interes de investigacion de Vallejo
en referencia al romanticismo en el
Peru, es sin duda uno de los capitulos
mas interesantes. Ese hecho mani-
fiesta que el poeta se esmero en con-
seguir libros que circulaban en forma
restringida y a veces era dificil conse-
guirlos en Trujillo. Los llamados Poe-
tas peruanos romanticos, conforma-
ron una generacion muy heterogénea
pero pertenecian a clase dominante.
Vallejo sefiala que el romanticismo
practicado en Ameérica Latina influyo
en los autores peruanos de entonces.
Anota que los poetas leian con entu-
siasmo a Zorrilla y Espronceda. Luego
de sefialar a Jose Pardo y Aliaga como
poeta dependiente de la influencia
del romanticismo.

Vallejo consideraba que Jose Santos
Chocano no era un gran poeta como
Ruben Dario, a quien llamaba “mi
padre”. Chocano dijo de Vallejo: “Un
poeta sin poemas”. Sin embargo, el
tiempo se ha encargado de sepultar
a Chocano y recuperar a Vallejo. Eso
mismo ocurre con escritores oficia-
listas celebrados y premiados por
gobiernos de turno. En cambio hay
quienes no necesitan de premios ni
ser por ejemplo agregados cultura-
les para tener el pan oficial, mientras
la gran mayoria de intelectuales son
segregados de acuerdo al apellido y
pertenecer a una clase discriminada.

4.- Cesar Vallejo. El romanticismo en
la poesia castellana. www.infotema-
tica.com.ar / Pag. 46. Internet.




UNA FAMILIA FELIZ

AUTORA: ROSA PEREZ NORENA

Docente Universitaria y lidereza del Sector Cooperativo

bordar la violencia contra la
mujer, los ninos y los adultos
mayores, nos conlleva a con-
textualizar esta problematica en el
marco de la violencia general que se
vive en nuestro pais; violencia calle-
jera, violencia politica, inseguridad
ciudadana entre los mas explicitos,
tambien podemos hablar de violen-
cia economica cuando no te pagan
el salario justo, violencia contra la
salud cuando no te atienden como
ser humano en los hospitales, etc.,
etc.

Entendiendo la grave situacion que
atraviesa |la familia peruana y siendo
eésta el grupo social basico, la prime-
ra red social por excelencia esta en-
ferma vy si.... de gravedad por tanto
debe ser atendida con urgenciay de
emergencia.... es decir a la luz de las
estadisticas, de los hechos violen-
tos en sus diversas manifestaciones
debe ser declarada en emergencia
y merece respuestas articuladas,
coherentes desde el Estado a nivel
de Gobierno Nacional, Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales que
en alianza estratégica con la Socie-
dad Civil, lamese colegios profesio-
nales, universidades, organizaciones
sociales, sindicatos, cooperativas,
medios de comunicacion, ongs, igle-
sias, empresas permitan un trabajo
sistematizado, eficiente y eficaz.

Con programas, acciones aisladas,
desarticuladas, es imposible enfren-
tar de manera acertada esta situa-
cion compleja, que nos llena de in-
certidumbre.

Entonces situar y resituar la violen-

cia familiar como uno de los varios
tipos de violencia es necesario y a
la vez identificarla como parte del
sistema, con una mirada holistica,
comprometida para luchar contra
ella vencerla y erradicarla.

Ciertamente nuestro querido Peru
adolece de una serie de carencias,
problemas, dificultades, pero con-
sidero que un aspecto importante
gue nos falta trabajar y desarrollar
es recuperar nuestra autoestima
y dignidad, encuentro que esto es
la madre de los otros problemas;
y solo cuando lo hayamos logrado
estaremos en condiciones optimas
para superar las dificultades que nos
agobian como pais.

Requerimos tener memoria, pensa-
miento critico y reflexivo a fin de no
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CONSEJOS PARA TENER

volver a cometer los mismos errores
como sociedad, requerimos impul-
sar y fortalecer la educacion en va-
lores teniendo como principal valor
la vida: no es posible que hoy en dia
te maten por robarte un celular....
peor aun que defiendas el celular
a costa de tu vida... ¢la vida no vale
nada?, esto no puede ser, no lo po-
demos aceptar; requerimos enton-
ces disciplina, solidaridad, orden,
honestidad, respeto mutuo, justicia,
honradez, entre otros valores. Re-
guerimos reorientar el uso del celu-
lar, watsap, Facebook, internet.

El Peru es de todos nos pertene-
ce.... El Perd de todas las edades, el
Peru de hombres y mujeres, el Peru
de las minorias y mayorias, |El Peru
que queremos...es un Peru sin vio-
lencial.

Construyendo un Peru mejor EMPRESARIO
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INTELIGENCIA EMOCIONAL

¢COMO IMPULSAR EL
DESARROLLO HUMANO?

Autor: Eduardo Sanchez Navarro

Doctor en Ciencias Sociales y Administrativas, Licenciado en Administracion, Gerente de empresas y Consultor

Internacional, Docente Universitario, Decano y Rector, Escritor y Editor Bibliografico.

| enfoque de este articulo esta

dirigido al esfuerzo por el cual

cada persona planifique y logre
su propio desarrollo, cambiando su
situacion actual por la del exito.

Todas las personas, no importa su
ubicacion social o educativa, pue-
den mejorar su desempeno. Para
ello tienen que cambiar su actitud,
sea en forma autodidactica o mejor
asistidos por conductores del com-
portamiento humano.

El cambio comienza por el reconoci-
miento de uno mismo como el uni-
co forjador de su propio destino. El
hombre tiene fortalezas y debilida-
des, atributos y recursos que debe
utilizarlos en forma positiva; debe
programar su esfuerzo en metas, y
persistir en el empeno con discipli-
na y perseverancia. La decision de
cambiar y superarse, firmemente
sentida, hara que su cuerpo y su
mente trabajen en tal fin. Marwell
Maltz, en su libro Psico-Cibermetica,
considera que el cuerpo y la mente
funcionan como un servo mecanis-
mo que trabaja solo ante los reque-
rimientos inconscientes pero firmes
de la persona. La imaginacion de
realidades deseadas pero factibles,
es otro esfuerzo en la superacion.

Reconocimiento del Propio Valor

El hombre esta obligado a ascender
siempre en el camino de la vida. Sin
interesar el nivel en el que se en-

cuentre, debe agregar nuevos y coti-
dianos valores a su persona, no solo
para su beneficio particular, sino
para servir a los demas y para res-
ponder a los mandatos de |a trilogia
en que esta inmerso: divinidad, na-
turaleza y humanidad.

Tiene que reconocer su valor como
el ser superior de la creacion, capaz
de lograr la excelencia en las cien-
cias, en las artes y en las realidades
objetivas y cotidianas. La condicion
humana no se puede desperdiciar
con los malos pensamientos y malas
acciones; debe elevarnos a los nive-
les mas altos de la sociedad, luchan-
do en el medio que puede ser muy
hostil y deprimente, abrazando la
virtud y los valores sobre la incultura
y la vida facil de habitos - pernicio-
sos, gue lamentablemente hasta se
promueven.

Automotivacion y Autoestima

El hombre actua por motivos y por
moviles que nacen de las necesida-
des, y éstas, a su vez, de nuestra ubi-
cacion socioeconomica y de nuestra
formacion educativa y emocional.

La motivacion consiste en argumen-
tar para el logro de una actuacion
que responde a motivos pre-esta-
blecidos, que pueden manifestarse
expresivamente o estar escondidos
en la intencion del motivador. Tam-
bién consiste en lograr la armonia o
integracion de diferentes motivos;
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por ejemplo los del empresario con
los del trabajador, para llegar a una
conciliacion.

La automotivacion consiste en selec-
cionar nuestros motivos o moviles y
sus respectivos fines, para actuar en
consecuencia, con firmeza y perse-
verancia. Quiero trabajar como ana-
lista en una empresa; entonces ten-
go que estudiar computacion; para




ello, levantarme temprano, suspen-
der una reunion con los amigos, etc.

La autoestima es la valoracion co-
rrecta de uno mismo, que nos colo-
ca en igualdad de condiciones ante
los demas, en la realizacion de cosas
diferentes. La estimacion propia no
se compara ni se mide con relacion
a los demas. La autoestima es no ser
menos que el otro, pero tampoco
creerse mas.

No te compares con el que esta mas
arriba, porque puedes sentir envidia
y frustracion; ni tampoco te compa-
res con el que esta mas abajo, por-
gue puedes sentir soberbia. La au-
toestima comprende las diferentes
realidades y siente sana admiracion
o solidaridad.

Lla autoestima, es decir la propia
estimacion de nuestra persona, no
debe depender de factores del en-
torno. Por ejemplo se dice, a mayor
pobreza menor autoestima; a me-
nor educacion y menor roce social,
menor autoestima; a menor utili-
zacion de sighos de riqueza, menor
autoestima. En la practica parece
ser asi; pero el comportamiento li-
beral y desinhibido no denota nece-
sariamente una alta autoestima; y la
pobreza vivida honestamente pero
con afan de superacion, no tiene
porque bajar nuestra autoestima.

En fin, no se puede negar que el en-
torno influye; por eso los esfuerzos
para la impulsion y el desarrollo hu-
mano tienen que detenerse en esta
manifestacion del comportamiento,
gue puede cambiar la imagen de las
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personas, de la sociedad y del pais.

Recursos y Actitudes Personales

El reconocimiento del propio valor
conduce a la conviccion de que el
hombre puede desarrollarse por si
solo, utilizando sus atributos y re-
Cursos.

Si consideramos al hombre como
un “producto” que esta en el mer-
cado ofertando sus servicios, éste
ha tenido que ser producido o fabri-
cado por una empresa. ¢Cual es la
empresa? Es €l mismo, con el con-
junto de sus recursos, educativos,
economicos, sociales, etc. y ¢Quién
gerencia a esta “empresa”? es tam-
bién él mismo gquien se gerencia;
es el que traza su plan y desarrolla
sus estrategias. Es muy importante,
entonces, tener presente que cada
persona, y uUnicamente ella, es el
“producto” que se “vende”, la “em-
presa” que lo fabrico, y el “gerente”
que se dirige a si mismo. Es a la vez,
producto, empresa, gerente.

Las actitudes personales que acom-
pahan a este convencimiento seran:

Automotivacion: Deseo y convic-
cion con una intencion profunda,
firme y constante. Autoprograma-
cion: Objetivos definidos y realistas,
y estrategias a cumplir.

Cumplimiento estricto de las estra-
tegias: Para no tener que variar los
objetivos.

Cambio de habitos y actitudes:
Esfuerzo para optar un comporta-
miento de calidad.

Aplicacion de la creatividad: Des-
contento constructivo para solucio-
nar los problemas de nuevas formas.

Reforzamiento de la autoestima:
Fortaleza ante los entornos o las
causas deprimentes.

Construyendo un Peru mejor EMPRESARIO
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FIRMAN CONVENIO SAN FERNANDO Y BANCO DE ALIMENTOS

UNIDOS POR UNA
ALIMENTACION
SALUDABLE

» En lo que va del ano, la
empresa de consumo
masivo dond mas de 34
toneladas de productos
con contenido proteico
necesario para una
alimentacion saludable.

» La politica de
donaciones de San
Fernando privilegia el
aprovechamiento de la
sociedad y la eficiencia

logistica. : | ¥ %
» De acuerdo con el Banco Z
de Alimentos, en el == élE-iI;E’JlENTOS

Peru se desperdician 9
millones de toneladas de

alimento al afio. ' m _—
E n el pais se desperdician 9 millo- [0 KI LO M AS ~—

nes de toneladas de alimentosal | -

afno, mientras que 2.8 millones CUANDO SE CONVIERTE E
de personas no disponen de la can- | = |
tidad de alimentos suficientes para E N AY U DA

cubrir sus necesidades. Debido a esta

problematica, San Fernando firmo un
convenio con el Banco de Alimentos,
a fin de contribuir con sus donacio-
nes a reducir el hambre y el desper-
dicio de alimentos, beneficiando a
pobladores de Lima y provincias.

De esta manera, consecuentes con su
compromiso de contribuir con la me-

jora de la calidad de vida de las po-
blaciones mas vulnerables, a traves
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del aporte proteico, y acorde con una
politica de donaciones, que privilegia
el aprovechamiento de quienes mas
lo necesitan y la eficiencia logistica
en la distribucion de alimentos, San
Fernando apoyara las acciones del
Banco de Alimentos para reducir al-
gunas problematicas que preocupan
en el pais.

Es importante resaltar que de todos
los alimentos que se producen en el
pais, el 33% se desechan, los que po-
drian haber representado alimentos

L il S S T

oo i

BANCODE
AL TMENTOS
SERL

PESA
DIMAS

) SE CONYIERTE

AYUDA

para millones de peruanos. Por ello,
el Banco de Alimentos busca el apoyo
de instituciones como San Fernando,
a fin de recibir alimentos que hayan
perdido valor comercial pero que son
aptos para el consumo humano, a fin
de distribuirlos a sus instituciones
beneficiarias.

La empresa de consumo masivo con-
sidera que el canal mas efectivo para
sus donaciones son instituciones re-
conocidas en apoyar a poblaciones
vulnerables en situacion de desas-
tres, apoyo de campanas vy asistencia
constante. En ese contexto, el Banco
de Alimentos es la Unica organizacion
en su tipo autorizada y reconocida
entre los agentes del canal moderno,
y cuenta con una red empadronada
de instituciones de caridad en Lima.

Donaciones

Enloque va delafo, San Fernando ha
donado 34.9 toneladas de productos
de toda su cartera, los cuales tienen
la caracteristica de aportar nutrien-
tes a traves de su contenido proteico.
Desde que se creo San Fernando, en
1948, una de las metas propuestas
fue crear una gran familia, lo cual se
logro a traves de los afios.

A través de la firma de convenio con
el Banco de Alimentos, su propuesta
va mas alla, porque ademas de brin-
dar a las mesas peruanas alimentos
de calidad, practicos, accesibles y con
aporte proteico, tambien busca con-
tribuir a que mas personas puedan
alimentarse con los nutrientes nece-
sarios para mantener una alimenta-
cion saludable.
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pASE OPINION

COMENTARIOS SOBRE
EL CONCEPTO DE
GOLPE DE ESTADO

Por: Manuel Sanchez-Palacios Paiva.

Vocal cesante de la Corte Suprema de Justicia,

Ex Presidente del Jurado Nacional de Elecciones.

egun define Cabanellas en su

Diccionario de Derecho Usual,

golpe de Estado es la usurpacion
violenta de los poderes publicos, en
especial del Ejecutivo, o la absorcion
por este de la funcion legislativa y
sojuzgamiento de la judicial. Para Wi-
lkpedia, golpe de Estado es la toma
del poder politico de modo repentino
de parte de un grupo de poder, vulne-
rando las normas legales de sucesion

en el poder vigentes con anteriori-
dad.

Una Revolucion es otra cosa, pues
como sefnala Carlos Cossio en su obra
“El Concepto Puro de Revolucion”, se
lama asi a una transformacion pro-
funda, que puede darse en el orden
politico, cultural, moral, religioso, o
legal. Cuando es politico es siempre
violenta y se produce por accion del
pueblo, aquel a que se refiere Orte-
ga y Gasset en su obra “La Rebelion
de las Masas”. La Francesa y la Rusa
fueron revoluciones politicas. El Cris-
tianismo fue una revolucion religiosa
y el Renacimiento una revolucion cul-
tural.

Un golpe de Estado tiene por objeto
hacerse de los poderes publicos y re-
unir en una sola mano el ejecutivo y
el legislativo. Como consecuencia de
ello desparece el equilibrio de pode-
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res. Quien gobierna tambien sera le-
gislador y por ese hecho se convierte
en dictador. La representacion parla-
mentaria, expresion y sustento de la
democracia, desaparece.

Los distintos golpes de estado que re-
gistra la historia moderna, universal
y nacional, han invocado como pre-
texto la existencia de corrupcion, y
proceder respondiendo al pedido del
pueblo.

Eduardo Gonzales Calleja, en su im-
portante trabajo “En las tinieblas de
Brumario: cuatro siglos de reflexion
politica sobre el golpe de Estado”, se-

fala como sus caracteristicas, la rapi-
dez en su ejecucion y su caracter vio-
lento pues por definicion implica una
transferencia de poder donde esta
presente |la fuerza o la amenaza de su
uso, aunque citando a Brichet sefa-
la que en otras circunstancias no han
necesitado del empleo de la coaccion
fisica, sino de dosis adecuadas de
decision politica, y en ese sentido,
lo que caracteriza al golpe de esta-
do no es su naturaleza violenta, sino
su caracter ilegal, de trasgresion del
ordenamiento juridico-politico tanto
en los medios utilizados como en los
fines perseguidos, sean estos el esta-
blecimiento de un régimen dictatorial
o un cambio en el equilibrio constitu-
cional de los poderes del Estado.

Sostiene el mismo autor que un gol-
pe de Estado no implica siempre la
conquista del poder establecido, sino
que puede, simplemente, apuntar a
una redistribucion o reforzamiento
de papeles en el seno de un gobierno
dividido, (caso de los conflictos entre
la Jefatura del Estado, del Gabinete
o del Ejercito), o a reordenar las re-
laciones entre los poderes Legislativo
y Ejecutivo, como fue el caso de la
“celada parlamentaria de Bonaparte
el 18 de Brumario del afio VlIl de la
Primera Republica Francesa.

Curzio Malaparte en su obra” La Tec-
nica del Golpe de Estado” escrita en
1931, anota que la estrategia es siem-
pre la misma, concentrar el ataque en
el punto mas sensible del adversario,
invocar corrupcion, el apoyo del pue-
blo, controlar los medios de comuni-
cacion y los servicios publicos.

La historia no se repite, pero como al-
guien escribio, a veces rima. Si la his-
toria es el registro de la expresion del
espiritu humano, desarrollada dentro
de las posibilidades de su libertad, o
si la historia se dirige a los hechos en
su singularidad dejando de lado todo
lo que pueda haber de ellos en co-
mun o general, es evidente que cada
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hecho historico afiade algo propio y
original a lo que han creado sus an-
tecedentes.

El coup d’etat de Napoledn.

En la historia de los golpes de estado
de la era moderna, el del 18 de Bru-
mario de Napoledn es tal vez el que
mayor estudio ha concitado. Para co-
menzar, le dio nombre al hecho.

La Revolucion Francesa iniciada con
la toma de la Bastilla el 14 de julio de
1789, tras abolir lamonarquia atrave-
so por periodos de grave desorden y
agitacion, y en su etapa final, la cons-
titucion de 1795 organizo el Estado
encargando el poder ejecutivo a un
Directorio de cinco miembros y el
poder legislativo a dos Consejos, uno
de Ancianos y otro de quinientos di-
putados. Para entonces la corrupcion
campeaba, ciertos politicos habian
amasado grandes fortunas, habia es-
casez, inflacion y desorden social.

Sieyes, Ducos, Constant y Tallerand
conspiraron para poner fin a ese re-
gimen y encontraron en el joven ge-
neral Napoleon Bonaparte un actor
adecuado a su proposito. Al efecto
fabularon que los jacobinos (revolu-
cionarios extremistas) organizaban
una revuelta para tomar el poder y
aduciendo razones de seguridad lo-
graron que los Consejos se traslada-
ran de Paris a Saint Cloud.

El 18 del mes de Brumario del VIl
afio de la Republica (9 de noviembre
de 1799) Napoledn se presentd ante
los Consejos, como defensor de la
Constitucion ante el peligro jacobino,
proponiendo la expedicion de una
ley que sustituia al Directorio por un
consulado y disolvia los Consejos. El
Consejo de ancianos lo escucho en
santaira, pero en el de los diputados,
que presidia su hermano Luciano, fue
acogido con una tempestad de insul-
tos, acusaciones y amenazas. No bhien
Napoleon se retiro de la sala los dipu-
tados votaron un decreto de su pros-

Construyendo un Peru mejor EMPRESARIO




28

cripcion, y estando a que en pocos
minutos Napoleon quedaria fuera de
la ley y comprometido todo el plan,
decidio forzar el procedimiento par-
lamentario, y ordeno a la tropa que
habia cercado el salon de la Orange-
rie, cargar contra el Consejo de los
quinientos.

Al dia siguiente Luciano logro reunir
un grupo de diputados, que aprobo
la creacion del consultado en susti-
tucion del Directorio, la disolucion
de los consejos y su reemplazo por
dos comisiones de 25 miembros cada
una, que se encargarian de votar las
leyes propuestas por los consules y
elaborar una nueva constitucion: Se
dispuso el destierro de los jacobinos.
Los tres consules fueron Sieyés, Du-
cos y el mismo Napoleon, quien fue el
unico que ejercio el poder y condujo
el gobierno hasta que el 2 de diciem-
bre de 1804 en que se corono empe-
rador de Francia.

Malaparte, comentando esos mo-
mentos senala que el plan fue urdido
buscando darle apariencias de legali-
dad y basado en los procedimientos
parlamentarios; que Bonaparte pre-
ocupado por salvar la apariencia de
la legalidad y por permanecer en el
terreno de los procedimientos parla-
mentarios se presentdo como un libe-
ral, creando escuela en ese sentido;
que el plan hubiera fracasado si los
Ancianos y los quinientos hubiesen
sabido aprovecharse del error de Sie-
ves de no fabricar pruebas de la cons-
piracion jacobina; que una tactica
ofensiva basada en la lentitud de los
procedimientos parlamentarios no
puede llevar mas que a un fracaso; si
los Consejos con su amenaza de pros-
cripcion no hubiesen puesto a Bona-
parte en la necesidad de cortar porlo
sano, de abandonar el terreno de la
legalidad y recurrir a la violencia, el
golpe de Estado se hubiera atascado
en el procedimiento parlamentario;
que el error de los Consejos puso a
Napoleon entre la espada y la pared:

la fuga o la violencia y los “abogados”
del cuerpo legislativo le dieron, sin
querer, una leccion de tactica revolu-
cionaria; para aumentar el prestigio,
la fuerza, la autoridad del Estado, la
logica bonapartista concibe la refor-
ma de la Constitucion y la limitacion
de las prerrogativas parlamentarias.

Malaparte sefala como conceptos
generales que en todos los golpes
de Estado, la tactica de los catilina-
rios (en alusion a la conspiracion de
Catilina en Roma) consiste en forzar
las cosas y la de los defensores del
Estado en ganar tiempo; que el parla-
mento es el complice necesario, con-
tra su voluntad, y al mismo tiempo la
primera victima; o acepta el hecho
consumado y lo legaliza formalmen-
te, transformando el golpe de Estado
en un cambio de gobierno, o los ca-
tilinarios disuelven en parlamento vy
encargan a una nueva asamblea |a le-
galizacion de la violencia; pero el Par-
lamento que acepta legalizar el golpe
de Estado no hace mas que decretar
su propio fin. No hay ningun ejemplo
en la historia de una Asamblea que
no haya sido la primera victima de la
violencia revolucionaria que ella mis-
ma acepto legalizar.

En 1851, Karl Marx publico un estu-
dio “El 18 de Brumario de Napoleon”,
relacionando ese momento historico
con el concepto de cesarismo.

El golpe de estado de Julio Cesar.

En la antigua Roma, la ciudad estado,
cuando destituyeron al rey Tarquino
el inicuo, e instituyeron la republica,
los romanos quedaron tan curados
del poder absoluto que idearon un
sistema de autoridad compartida,
y asi la administracion fue encarga-
da a dos consules con los mismos
poderes, quienes debian actuar de
acuerdo, de tal modo que uno de
ellos podia interceder en el actuar del
otro; pero comprendiendo al mismo
tiempo, lo inoperative que eso podia
resultar en tiempos de peligro para la
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republica, acordaron que en esos ca-
sos el Senado podia instituir un dicta-
dor “pro tempore”. El Senado nunca
dejo de ser, y las tropas romanas mar-
chaban en su nombre llevando como
estandarte un labaro con sus iniciales
SPQR. (senatus populus quirites ro-
manorum).

Con la expansion territorial fue evi-
dente que la constitucion politica
pensada para una ciudad-estado era
inoperante, pues el gobierno de las
nuevas provincias se encargaba a go-
bernadores que actuaban sin la inter-
vencion de un colega.

Julio Cesar, victorioso en la guerra de
las Galias cruza el rio Rubicon e ingre-
sa a Roma con su ejército, contrarian-
do con ello la prohibicion del Senado
de ingresar a Roma en armas. El otro
consul Pompeyo huyo, el Senado reci-
bio a Julio César y lo proclamo dicta-
dor. La historia posterior es conocida.

Algunas Conclusiones.

Elcontrol del ejercicio del poder siem-
pre ha sido preocupacion de la huma-
nidad y origen de las constituciones
escritas. El antecedente mas remoto
se encuentra en la Carta Magna, en
la que se instituye el habeas corpus y
muchos afios despues en el Bill of Ri-
ghts que firmo Guillermo de Orange
en 1669, como condicion para sumir
el trono inglés, aceptando limitacio-
nes al poder monarquico y el control
del Parlamento.

El parlamento tiene por mision fis-
calizar el Poder Ejecutivo. La funcion
legislativa ya no es su tarea mas im-
portante, pues por lo comun los par-
lamentarios son los menos prepara-
dos para legislar.

Un Poder Ejecutivo debe saber des-
empefarse con un parlamento opo-
sitor. Es cierto que la oposicion debe
ser leal. Un parlamento adicto, un
parlamento “chi cheno”, no merece
el nombre de tal.




Terminal Pesquero de Villa Maria del Triunfo

EMPRESA COMPROMETIDA
CON EL PERU

» Genera empleo,
paga impuestos,
y contribuye al
fortalecimiento
de la gastronomia
nacional.

| Terminal Pesquero de Villa
E Maria se ha convertido en el

primer centro de abastecimien-
to de productos marinos de nuestro
pais, gracias al excelente servicio que
brinda a su clientela, cumpliendo las
estrictas normas de bioseguridad,
ofreciendo alimentos de alta calidad
al alcance de las grandes mayorias de

peruanos, contribuyendo asi al desa-
rrollo nacional.

Segun el empresario Edilberto Ca-
nales Pillaca, Director Gerente del
Terminal Pesquero de Villa Maria del
Triunfo, mostrando documentosenla
mano, dicho terminal desde tempra-
nas horas abre sus puertas para aten-
der con mucho esmero y prontitud
a los compradores, ofreciendo una
gama de pescados y mariscos, que
luego son degustados en las mesas
de los restaurantes y de los hogares
peruanos, siendo uno de los pilares
de la rica gastronomia reconocida a
nivel nacional e internacional.

Con gran entusiasmo, Canales Pilla-
ca dijo que el Terminal Pesquero ha
sido constituida, con el esfuerzo de
sus hermanos, con el mayor objetico
de crear una empresa moderna, sus-
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tentable, y socialmente responsable,
siendo una gran fuente de empleo,
contribuyendo puntualmente con el
pago de impuestos y otras obligacio-
nes tributarias, apostando y confian-
za siempre en nuestro querido Peru.

Debido al extraordinario exito alcan-
zado en Villa Maria del Triunfo, Ca-
nales Pillaca anuncio que estudian
la posibilidad de construir un nuevo
y moderno terminal pesquero, con la
finalidad de ofrecer un servicio orien-

tado al mercado internacional, don-
de los ‘productos peruanos gozan de
gran demanda por su calidad y justo
precio, y al auge impresionante de la
gastronomia peruana.

El Terminal Pesquero, bajo la exce-
lente administracion de SERVICIOS
INDUSTRIALES PESQUEROS S.A,, esta
ubicada estratégicamente en la ave-
nida Pachacutec 2901, en el distrito
limefio de Villa Maria del Triunfo.
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hora los debates se dan en las
Acalles, en los puestos de pe-
riodicos, en los hogares y en
las oficinas. Unos dicen que estamos
a la deriva. Que todo esta paraliza-

do. Otros dicen que vamos por buen
camino.

Los peruanos podemos discrepar en
democracia de manera alturada vy
civilizada.

Acepto que somos diferentes pero
no indiferentes, insensibles ante
el dolor humano. Hay un Peru que
sufre. Un Peru que llora. Ninos que
mueren por falta de incubadoras en
los hospitales, fallecen en verano
deshidratados porque en sus casas
no hay agua potable, mueren en los
Andes como “pajaritos” por el fria-
je. Ellostambien tenian derecho a la
vida. Ya no estan con nosotros. Y ja-
mas seran el futuro de nuestro pais.

Te invito a reflexionar juntos. ¢Como
salimos del infierno de la violencia y
la corrupcion? ¢Hay luz al final del
tunel? ¢Colocaran mas piedras en
el camino? No es facil. En el Peru
del siglo XXI, en plena era digital,
es doloroso decirlo, no se respetan
los derechos humanos. La vida no
vale nada. (Te matan por un celular).
Los valores morales son casi “letra
muerta”.

No hay ética empresarial. (Quién
dijo Odebrecht, el gigante brasileno
de la construccion —quien ha pedido
del entonces Presidente Lula, que
estuvo preso por corrupcion, en su
afan expansionista del “socialismo
salvaje”- compro conciencias, so-
borno a presidentes, politicos y abo-
gados).

La crisis en el Peru no solo es un
asunto politico, sino es ético y mo-
ral. La izquierda y la derecha estan
manchadas por |la corrupcion. Como
presagiando lo que iba a ocurrir en
el Peru del 2019, el ilustre pensador
peruano Manuel Gonzalez Prada,
autor de la obra cumbre “‘Pajinas Li-
bres”: dijo desafiante: “Donde pon-
go el dedo sale pus”.

La corrupcion destruye todo. Te in-
dignas! j Yo también!

Miremos la calle. {Por qué nuestros
hermanos venezolanos se encuen-
tran en el Peru? No estan de vaca-
ciones ni estan haciendo turismo en
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PERU, ¢HACIA DONDE
VAMOS?

L

nuestro pais. Ellos han huido de la
violencia, del hambre, de la dicta-
dura, de la muerte, del “socialismo
salvaje”, que viola impunemente
los derechos humanos. Han venido
venezolanos buenos y venezolanos
malos, éstos ultimos son los “hijos
de la violencia chavista”, que han
venido con nuevas formas de hacer
violencia, y de crimen organizado.

¢Y la administracion de justicia? La
ciudadania no ve con buenos ojos,
ni confia en el Ministerio Publico,
Poder Judicial ni en la Policia Nacio-
nal. Porque existe la percepcion de
gue si tienes plata, aunque seas cul-
pable, sales libre. O si eres inocente,




y no tienes dinero, puedes terminar
preso. {Quién o quiénes cubren con
el manto de la impunidad a los po-
derosos? Tiene la percepcion que la
lucha anticorrupcion es una podero-
sa arma para golpear al adversario
politico, para mantener el control
del poder, y que a nadie le interesa

hacer justicia.

La violencia campea en las calles ni
en tu casa estas seguro. (Feminici-
dios, homicidios, violaciones, asal-
tos, secuestros y extorsiones, orde-
nados desde las carceles).

El Peru se pinta como un pais enfer-
mo, violento, dividido, que no ha ci-
catrizado sus heridas del pasado, no
ha logrado integrarse plenamente
como nacion, que proyecta su ma-
nana con un futuro incierto.

Por tal motivo, urge humanizar la
politica. Que la politica sea el arte
de gobernar orientado al bien co-

mun, al servicio de nuestro pais. En
lugar de estar peleando, el Gobierno
y la Oposicion deberian sentarse en
una mesa de concertacion para dia-
logar sobre una agenda nacional.

A los ciudadanos nos interesa:

a) El fortalecimiento de la demo-
cracia. (Equilibrio de poderes,
lideres y partidos politicos ho-
nestos. No a la dictadura).

b) Reactivacion economica. (Des-
trabar los grandes proyectos de
inversion privada, mas inversion
publica, comercio justo, apoyo
a los sectores productivos, po-
niendo énfasis en las Pymes).

c) Desarrollo Humano. (Seguridad
ciudadana, empleo dignho, edu-
cacion y salud de calidad).

d) Lucha contra la corrupcion.
(Moralizacion en todos los sec-

tores del Estado. No a la impu-
nidad).

Como diria el poeta universal, el ge-
nial César Vallejo: “Hermanos, hay
muchisimo por hacer”. Manos a la
obra.

De lo contrario, los lideres politicos
estaran demostrando su falta de
respeto y compromiso con el Peru.
Nos quedamos con la frase célebre
pronunciado por el entonces Presi-
dente Pedro Pablo Kuczynski, quien
renuncio por estar implicado en
actos de corrupcion, que simboliza
plenamente el sentir nacional: “Los
peruanos no quieren promesas.
Quieren resultados”.

Que la falta de fe, la desesperanza,
la cultura del odio y la violencia no
se apoderen de tu corazon.

Los peruanos observamos con pre-
ocupacion que bajo la oscuridad
de las sombras las mafias, Sendero
Luminoso, Movadef, el crimen orga-
nizado y el narcotrafico siguen avan-
zando... {Cuidado!

Opino que ha llegado la hora impos-
tergable de reconstituir el Peru, vol-
ver a la esencia, respondiendo a una
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sola pregunta: ¢Para qué fue crea-
do? En nuestras manos esta hacer
del Peru un pais unido, justo y so-
lidario. Un pais libre de corrupcion
y de violencia. Libre de feminicidio.
Libre de discriminaciones. Un pais
mas humano. Para ello urge una
nueva clase dirigencial, nueva clase
politica. Gente comprometida con
el Perd, con el desarrollo humano
de las personas que viven en nues-
tro pais. Gente que no vea al Peru
como su “feudo y botin”, ni al Es-
tado como su “agencia de empleo”.

Los INCAS no necesitaron de “ideo-
logia foraneas” para ser IMPERIQ, ni
para construir Machu Picchu o para
hacer trepanaciones craneanas,
obras monumentales que maravi-
llan al mundo de hoy. Solo les basta-
ron tres leyes:

AMA SUA (jNo seas LADRON!)
AMA QUELLA (iNo seas OCIOSO!)

AMA LLULLA (jNo seas MENTIRO-
s0!)

El Tahuantinsuyo fue una civiliza-
cion avanzada, desarrollada, de pri-
mer mundo.

“El Perd es mas grande que sus
problemas”, dijo proféticamente el
ilustre historiador tacneno, Jorge
Basadre.

Que la barra de |a peruanidad vibre
de emocion, en tu corazon.

Estoy plenamente convencido que
el Peru todavia es un pais viable,
con un pasado glorioso, un presente
y un futuro por construir. Si se pue-
de. ¢ O estoy equivocado?

Peruano, peruana, ponte la roja y
blanca, y al unisono cantemos, a
todo pulmon: “Cémo no te voy a
querer. Si eres el pais bendito, la
tierra linda que me vio nacer”. |Va-
mos Peru!

He intentado hacer un analisis
geopolitico, economico y social con
enfoque de derechos humanos.

iMuchisimas gracias! jBendiciones!
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REUNIONES DE NEGOCIOS
CON AROMAS DE CAFE

Café Peruano celebra su dia dando trabajo a dos millones. jFelicitaciones!

a ciudad de Lima es una conge-

ladora. Y no hay nada mas agra-

dable, placentero, que disfrutar
de un exquisito, aromatico, rico y
calientito cafée. Y si es peruano. jMe-
jor! El café no solo me despierta, me
acompana, alegrandome las mana-
nas frias de invierno. Es como dice
un viejo amigo: “El sol de invierno
que alegra los corazones”.

El pasado 23 de agosto se celebro el
Dia del Café Peruano. Segun el Mi-
nisterio de Agricultura, el café es el
primer producto agricola tradicional
de exportacion y da trabajo a dos
millones de personas. Qué buena
noticial

| oy S
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La conversacion se esta poniendo
bonita e interesante. “Senor mozo:
un taza de café, por favor”. Me sumo
a la campana para elevar el consu-
mo anual de 650 gramos a 15 kilos al
2021. Peruano (a) consume lo que el
Peru produce. Porque es de calidad
internacional.

Segun PromPeru, nuestro pais es el
segundo exportador de café organi-
co del mundo y nUmero uno en en-
vios a Estados Unidos.

Sin duda, todo un exito fue la feria
“Cafe 10 Mil: Expresion Cafetalera
del VRAEM”, realizado en el miraflo-
rino Parque Kennedy, donde los mas
exigentes paladares saborearon mas
de 200 tipos de grano.
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Fue un festival de sabores. Unio a las
familias, a los amigos. Todos unidos
por una causa noble: el cafe, un vie-
jo conocido, un companero fiel en el
camino de la vida.

éSABIAS QUE?

El café es ideal para combatir el te-
rrible estrés, es antioxidante, cuida
el higado y previene la diabetes.
Beber una taza de café peruano al
dia, recomiendan los nutricionistas,
genera grandes beneficios para la
salud humana.

Me convencio. Le tomo la palaba.
Todos de acuerdo. Negocio cerrado.
iSalud con café peruano!
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CAFE - BODEGA

DISFRUTA DE LA
VARIEDAD

DE SANGUCHES

DE JAMON Y QUESOS
DE LA MEJOR CALIDAD

EMPANADAS JAMON DEL PAIS SANDWICH DE PAVO

JR. AUGUSTO WIESE 504 - 520 (EX CARABAYA) CERCADO DE LIMA
Q 426.0058 - 696.3387



Servicio de sepelio

Servicio de cremacion

Traslados nacionales e internacionales
Ataudes de alta calidad

/CFA

Urnas de madera y marmol
Servicio las 24 horas del dia los 365

dias del ano

Asesoramiento en seguros de

.~ SIEMPRE CONTIGO
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ASESORIA LEGA

ABOGADOS
ESPECIALISTAS

A TU SERVICIO

ASESORAMIENTO EN LA
REALIZACION DE TRAMITES
NOTARIALES, REGISTRALES,
ADMINISTRATIVOS Y
PATROCINIO DE PROCESOS
CIVILES EN GENERAL

Bramont Arias, Llontop & Asociados
Abogados

R, (511) 435 1903

AV. JAVIER PRADO ESTE 4397, 1er. PISO - SURCO
E-mail: jose.llontop @bllpabogados.com.pe

vida, essalud y eps

Jr. General
Cordova 1526
Lince

INSTITUTODE EDUCGACION SUPERIOR TECNOLOGICO PRIVADO

www.institutotaylor.edu.pe

;Deseas estudiar pronto?
¢ Quieres ayudar a tus padres?
¢ Deseas estudiar una carrera

profesional?
¢ Pero el costo es muy alto?
ﬁilI[tD[ﬂIﬂ]?H onalalne T
CARRERAS DE 3 ANOS EN:

i | BENEFICIOS: AN
= ENFERMERIA . .
- *Modemos Laboratorios.
*ADMINISTRAGION |- cento e cimpu
implementado con infernet.
- cn“““'“"!n *Gonvenio con Empresas,
“COMPUTACION é Hospitales y Centros de Salud
- -Camet de 1/2 pasaje.
INFORMATICA

JR. CHOTA 915 - LIMA - TELF: 431 7020 / 302 6841
(ALTURA HOSPITAL LOAYZA - ALFONSO UGARTE)
JR. CALLAO 435 - CHOSICA - TELF: 360 0531

AV. BUENOS AIRES 441 - PUENTE PIEDRA - TELF: 548 4765
istptaylor@hotmail.com




Son los mas
sinceros deseos
: para los Empresarios
y Empresarias de
nuestro querido Peru.

iUnidos saldrémos adelante!

E CONSTRUYENDO UN PERU MEJOR @

mpresario

Jr. Pastaza 1333, Brena, Telefono: 331 1891 E-mail: revistaempresario@hotmail.com

Cel. 993 132 945 http://www.revistaempresario.org



COOPERATIVA DE SERVICIOS MULTIPLES
INCA GARCILASO DE LA VEGA

PROMOVEMOS AHORRO PARA GRADUACIONES
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SERVICIO DE

GRADUACIONES

TOGAS

TARJETAS DE INVITACION
DIPLOMAS

MEDALLAS

FOTOGRAFIA

ANUARIOS

>>> FILMACION

>>> MONOLITOS

>>> BRINDIS DE HONOR

>>> BUFFET

>>> PLACAS RECORDATORIAS
>>> AUDITORIOS

Te Ofrecemos Calidad, Seriedad y Experiencia




